KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
ZS Pardubice — Dubina, Erno Ko$t’ala 870, Pardubice

,,Védéni je poklad - klicem k nému je Skola“

Pti stanoveni strategie rozvoje Skoly musime vzdy citlivé vazit potieby, zajmy, ptani
zakl a rodicl na jedné stran¢ a poslani, cile, zdjmy a funkce zakladni Skoly na stran¢ druhé
s pfihlédnutim k novym principtim, prioritdim a zasaddm vzdélavani. Na Zakladni Skole
Pardubice-Dubina bych chtéla dosahnout toho, aby cilem a poslanim této $koly byl rozvoj
a efektivni propojeni tradi¢ni $koly a Skoly moderniho typu uzivajici nové metody a formy
prace. Vysledkem mé snahy by méla byt Skola, kterd bude pfitazliva pro zaky i jejich rodice.
Méla by byt skolou, kterd poskytuje zakim zékladni vzdélavani v ramci celozivotniho
vzdélavani, piipravuje zaky pro dalsi studium i1 pro zivot v nové oteviené Evropé a zajistuje
jejich osobnostni riist. Tato Skola by méla byt perspektivni i pro jeji zaméstnance, kteti zde
budou radi pracovat a budou motivovani k dalSimu profesnimu rastu. Tyto aspekty jsou
promitnuty a zahrnuty do Skolniho vzdélavaciho programu Kli¢ k védéni. Pokud chceme jasné
vymezit, kde se ZS Pardubice-Dubina nachazi nyni, musime si na prvnim misté¢ uvédomit, ze
Skolu vyrazné ovlivituje jak vné&jsi prostiedi, ve kterém se nachazi, tak jeji vlastni vnitini
prostiedi.

Vnéjsi prostiedi

ZS Pardubice-Dubina patii do vzdélavaci soustavy stitu fizené MSMT a nachazi se
v Pardubickém kraji. Skola zaujiméa postaveni samostatného pravniho subjektu (pfispévkova
organizace) ziizeného Statutdrnim méstem Pardubice. Naléza se na uzemi Mé&stského obvodu
Pardubice Il1l. V tomto méstském obvodu se nachazi dalsi zakladni $kola a 3 mateiské skoly,
s kterymi Skola udrzuje vztahy vzajemné spoluprace. Na vysoké profesionalni Grovni je tizka
spoluprace s pracovniky Pedagogicko psychologické poradny Pardubice a Magistratem mésta
Pardubice. Je nutno si uvédomit, Ze partnery Skoly jsou i stfedni Skoly a u¢novska zatizeni
v regionu, nebot’ hlavnim cilem ZS Pardubice-Dubina je kvalitng pfipravit zaky ke studiu na
sttednim stupni vzd&lavani. Na $kole pracuje $kolsk4 rada a Klub rodiét a pratel skoly ZS
Dubina. Skola se pravidelné prezentuje v radni¢nich zpravodajich mésta a méstského obvodu.
K propagaci Skoly napomahaji rovnéz webové stranky Skoly a Skolni ¢asopis Duboviny.

Vnitini prostiedi

Od 1. 1. 1994 na zakladé ziizovaci listiny je ZS Pardubice-Dubina ptisp&vkovou
organizaci. Organizace slucuje zakladni Skolu, Skolni jidelnu a Skolni druzinu. Hlavni ¢innosti
Skoly je vychova a vzdélavani zakh ve ve€ku 6 az 15 let v povinné devitileté Skolni dochézce.
Od 1. 9. 2007 se na s$kole vyuéuje podle Skolniho vzdélavaciho Kli¢ k védéni. Pouze
Vv 5. ro¢niku probiha vyuka podle programu ,, Zakladni skola® (¢. j.16847/96-2).

Skola se nachazi na sidlidti Dubina a je koncipovana do 4 paviloni, pavilon I. stupng
a skolni druziny, pavilon II. stupné, pavilon Skolni jidelny a pavilon 3 télocvicen. Pavilony
skoly jsou po celkové rekonstrukci. Skola méa 18 kmenovych t¥id, odborné ucebny, 5 udeben
s interaktivnimi tabulemi hudebni sal, multimedidlni studovnu, pocitacovou ucebnu, ucebnu
klavesovych nastroji a Lego ucebnu. K vybavenosti Skoly naleZi Skolni htisté, zelend ucebna
a odpoginkové relaxaéni misto. V arealu $koly méa detaSované pracovisté ZUS Pardubice-
Lonkova. Skola nabizi zakiim v ramci doplitkové &innosti a ¢innosti SD §iroké spektrum
zajmovych krouzkl. Na Skole pracuje Zékovsky parlament.

Skola v souladu se zfizovaci listinou vykonava doplitkovou ¢&innost. Tato &innost
spociva v prondjmu télocvicen. Ziizovaci listina dale umoznuje v ramci dopliikové ¢innosti
potadani odbornych kurzi, skoleni a jinych vzdélavacich akei.

Ve Skole pracuje vyrovnany profesiondlné¢ zdatny tym pedagogi. VétSina Clend
pedagogického sboru splituje kvalifikaéni predpoklady. Skola je velmi dobfe materialng
vybavena s kvalitnim pedagogickym sborem a dobfe fungujicim zazemim.



STRATEGICKE CILE ROZVOJE SKOLY

1. Vychova a vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu zakladniho vzdélavani
Kli¢ k védéni

aswn

Podpora talentu, osobnosti a zijmu kazdého Zika

Hodnoceni vysledki vzdélavani zaki

Posileni role a motivace uciteli, profesni a osobnostni rist ucitele

Zkvalitnéni spoluprace s rodici a verejnosti a ostatnimi Skolami na principech

partnerstvi
6. ZlepSeni estetického prostredi a materialniho vybaveni arealu Skoly

REALIZACNI PLAN ZVOLENE STRATEGIE

1. VYCHOVA A VZDELAVANi PODLE SKOLNiHO VZDELAVACIHO PROGRAMU
ZAKLADNIHO VZDELAVANI KLiC K VEDENI

Celym Skolnim vzdélavacim programem Kli¢ k v&déni se prolinaji principy RVP ZV a tento
Skolni vzdélavaci program je v souladu s RVP ZV.
V této oblasti se zaméiim na tyto hlavni cile:

zohlediovani potteb a moznosti zaki pti dosahovani cilti zakladniho vzdélavani;
rozvijeni klicovych kompetenci zakladniho vzdélavani cilenym vybérem metod
prace ve vyucovani s ohledem na individualni moznosti Zaka;

vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami v souladu s doporuc¢enimi
PPP a s ohledem na individualni moznosti kazdého Zaka;

vytvafeni ptiznivého socidlniho, emocionalniho a pracovniho klimatu;

prosazovani zmén v hodnoceni Zakt a realizace priibézné diagnostiky;

zachovani pfirozenych heterogennich skupin 74kl ve vzdélavani;

priibézné hodnoceni SVP a realizaci piipadné korekce na zakladé zkusenosti
z ovéfeni v praxi;

zajiSténi vétsi dostupnosti vypocetni techniky béhem vyucovani i po vyu€ovani;
vyuku matematiky, ¢eského jazyka, cizich jazykl a vychov.

Prostiedky k dosaZeni cilii:

dlouhodobé vzdélavani pedagogického sboru zamétené na naplinovani klicovych
kompetenci, kooperativni, ¢innostni uc¢eni, hodnoceni, sebehodnoceni, prifezova
témata apod.;

praktické vyuZivani vyukovych moduld (programi) vytvotfenych v ramci projektu
OPVK ESF Inovativni vyuka s vyuzitim ICT na 2. stupni zakladni $koly;

nabidka volitelnych, nepovinnych pifedméti a zdjmové cinnosti zaméfenych
na oblasti, ve kterych by se Skola méla profilovat — matematika, Cesky jazyk,
rozvijeni informacnich dovednosti, vyuka cizich jazykd, sport;

mezipfedmétove integrace prufezovych témat ve vyuce;

zavadéni projektového vyucovani na aktudlni témata - Ctendiskd gramotnost,
finanéni gramotnost, zdravy Zivotni styl, prevence socialni patologie, region,
multikulturni problematika apod.;

navazani kontaktu se Skolou v anglicky mluvicich zemich — vyménné pobyty
s vyukou anglického jazyka;

vytvofeni podminek pro zatraktivnéni némeckého jazyka formou pohadek, scének,
rozhovort a ukdzkovych hodin s pestrymi formami prace pro zaky 1. stupné;
zabezpeceni ucebnich pomiicek a kniznich publikaci vyuzitelnych pii novych
formach a metodéch prace;

zavedeni dohledt v pocitatovych u¢ebnach v odpolednich hodinach;

pololetni hodnoceni realizace SVP ZV pedagogickymi pracovniky.




2. PODPORA OSOBNOSTI, ZAJMU A TALENTU KAZDEHO ZAKA

Hlavnim ukolem tohoto cile je pomoci zakiim utvaiet a postupné rozvijet klicové kompetence
a poskytnout spolehlivy zéklad vSeobecného vzdélani zaméfeného zejména na situace blizké
zivotu a na praktické jednani, a tak umoznit zakiim osvojit si strategii u¢eni a motivovat je pro
celozivotni uceni, podnécovat zadky k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni
problém, vést zaky k vSestranné, ucinné a oteviené komunikaci.

V této oblasti se zaméiim na tyto hlavni cile:

zménu v charakteru vztahu zak — ucitel; ucitel — rodi¢;

tymovou spolupraci mezi zaky, budovani ovzdusi tolerance, radosti z ispéch;
rozvoj klicovych kompetenci, pfedevSim schopnosti komunikace v cizim jazyce,
vyuzivani informacnich a komunikac¢nich technologii, rozvoj znalosti a dovednosti
0 evropském spolecenstvi a zvySeni zajmu o technické pfedméty a matematiku;
rozvoj ¢tenarské gramotnosti a finanéni gramotnosti;

osvojeni védomosti a dovednosti, které ptispéji k uplatnéni zadkt na trhu préace
a motivaci k celozivotnimu ucenti;

prosazovani zdravého zivotniho stylu; prevenci socialné patologickych jevi;
nabidku sportovnich, zajmovych a volnocasovych aktivit;

Prostiedky k dosaZeni cilu:

podpora dalsiho vzdélavani pedagogt a prednasek zamétreného na zmeénu postoji

a vztahl mezi uciteli a Zaky;

zachovani tfidnich kolektivii po dobu celé devitileté dochazky, rozvoj talenti

a zajmi o jednotlivé obory realizovat ve flexibilni diferenciaci v ramci nepovinnych
a volitelnych predméti;

zavedeni vzajemné hospitace ucitell 2. stupné v 5. tfidach a nasledné pak ucitelt
byvalych 5. tfid na 2. stupni, aby ucitelé zjistili odli$nosti ve vyuce a pomohli zakiim
Kk plynulému ptechodu na vyssi stupen skoly;

organizovani cilenych a tématickych exkurzi, vyletd, besed, pfrednasek a seminait;
vytvoreni tfidnich imluv o jednani a chovani samotnymi tfidnimi kolektivy;
omezovani encyklopedické formy uceni, zadavani zajimavych uloh, vedeni

k samostatnému vyhledavani informaci, prosazovani ¢innostni a projektové vyuky;
rozvijeni ¢tenarské gramotnosti, oZiveni tradice prace s knihou, zfizeni ctenafskych
koutkt ve tfidach, realizace programu ,,Cteme spolu®, ,,Pasovéani na malé ¢tenare*;
rozvijeni finan¢ni gramotnosti; projektové dny k dané tématice na 2. stupni;
piiméfena integrace problematiky do pfedmétt na 1. stupni;

poskytovani prostoru pro opravu nezdafenych vykonl a omezit neprospivajici na
minimum, prosazovani sebehodnoceni u zaku, vyhlaSeni mésice zafi jako
rozjezdového bez Spatnych znamek;

tolerance spontannich aktivit o pfestavkach (v ramci bezpe¢nosti), pobyt o velké
pfestavce na nadvofi Skoly, nabidka plavani od I. ro¢niku v rdmci nepovinnych
predmétii, kompenzace jednostranného zatizeni organismu pii vyucovani —
vyuzivani overbalid a novych pozadavku pii spravném sezeni zak;

vyuziti aredlu Skoly pro volnoc¢asové aktivity zaka v odpolednich hodinach —
zajmové krouzky, vzdélavaci kurzy.

3. HODNOCENI VYSLEDKU VZDELAVANI ZAKU

Skola je subjektem zodpovédnym za to, jak uéi a vychovava. DulleZitym prvkem strategie $koly
je proto i systematické hodnoceni dosazenych vysledki, aby byla zajisténa kvalita a efektivita
vzdélavaci prace.

V této oblasti se zaméiim na tyto hlavni cile:

budovani fungujiciho systému méteni vysledki vzdélavani;



- realizovani hodnoticich testii externiho 1 interniho charakteru;
- zkvalitnéni ptipravy zakl na zivotni a profesni orientaci.
Prostiedky k dosaZeni cilii:

- pokracovani ve spolupraci se spole¢nosti SCIO, CERMAT pfi testovani zaki;

- realizace ,, Testl prvni profesni orientace®;

- realizace pedagogické diagnostiky, sociometrie vztahu v tfidnich kolektivech;

- organizovani individudlnich konzultaci, intenzivnich pfiprav na pfijimaci fizeni,

- organizovani Skolnich kol soutézi, cilena ptiprava zakii na olympiddy a soutéz;
mimo ramec Skoly;

- pololetni zhodnoceni vysledkii pisemnych cCtvrtletnich praci, vysledky budou
podkladem pro cilené planovani vzdélavani do dalsiho pololeti;

- preference slovniho hodnoceni v pfipad€ nutnosti opakovani ro¢niku na I. stupni;

- snizovani poctl neuspéSnych zakl individualnim pfistupem a pomoci;

- sledovani a vyhodnocovani vysledkil GspésSnosti pfijimaciho fizeni na stfedni skoly.

4. POSILENi ROLE A MOTIVACE UCITELU, PROFESNi A OSOBNOSTNI RUST
UCITELU

Ve skole pracuje tym kvalitnich a sehranych pedagogt. Vzhledem k vétsimu poctu pedagogt
ve vyssi vékové skupiné bude jednim z cilit a ukolii vedeni Skoly personalni prace. DalSim
ukolem bude stmeleni pedagogi obou stupiiti $koly.

V této oblasti se zamérim na tyto hlavni cile:

- stabilizaci a rozvoj kvalitniho pedagogického tymu;

- ziskéani pedagoga s odbornou kvalifikaci informacnich technologii;

- posilovani muzskeé slozky sboru;

- udrZeni a zvySovani odborné kvalifikovanosti zaméstnancti;

- vzé4jemnou soundlezitost pedagogli obou stupiili skoly;

- hodnoceni a sebehodnoceni vykonané prace.

Prostredky k dosazZeni cili:

- zpracovani individudlnich plant dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki
a odborného rustu v souladu s jejich pfanimi, zajmy a ptinosem pro $kolu;

- preference studia dalSiho vzdélavani v oborech, které budou piinosem pro Skolu
(informatika, financni gramotnost, Ctenarskd gramotnost, nové formy a metody
prace, prevence patologickych jevli, komunikace);

- vytvareni kulturniho prostiedi pro praci ucitelt — vybaveni kabinetl, sboroven,

- pfistup na Internet, novy nabytek;

- podpora a rozvoj tymové spoluprace;

- monitorovani praktikantd pedagogickych fakult, sledovani jejich vykonii pii
praxich, vytvoreni databaze uchazecl o zaméstnani;

- vzijemnd hospitani Cinnost uciteld 5. ro¢nikli a uciteld 2. stupné, spolecné
pedagogické rady, spolecné relaxacni akce;

- pokracovat v roénim hodnoceni a sebehodnoceni pedagogickych pracovnikt podle
stanovenych kritérii.

| 5. ZKVALITNENI SPOLUPRACE S RODICI, VEREJNOSTi A OSTATNiMI SKOLAMI NA
. PRINCIPECH PARTNERSTVI
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i oni mohou uréitou mirou podilet na proménach Skoly a pozitivné ovlivnit vychovu
a vzdélavani svych déti.



V této oblasti se zaméiim na tyto hlavni cile:

propojeni zivota Skoly s podminkami prostiedi, ve kterém se nachazi;
rozvoj spoluprace s partnery a se Skolami v blizkém okoli;
informovani vefejnosti o aktivitach a ¢innostech skoly;

zvyraznéni ucinné spoluprace s rodici.

Prostiredky k dosaZeni téchto cilii:

rozvijeni spoluprace s PPP Pardubice, zapojeni externich specialisti do vzdélavani
a vychovy zaku — besedy, exkurze, tvorivé dilny;

udrovani a rozvijeni aktivni spoluprace s MS ve spadové oblasti (vzajemné
navstévy, dny otevienych dveti se zapojovanim do aktivit atd.);

informovani rodi¢ti o prubéhu vzdélavani a vychovy zakl na tfidnich schlizkach,
konzultacnich dnech, pii konzultacnich hodinach, prosazovani pfitomnosti Zaka na
téchto jednanich;

zjisStovani spokojenosti zakl a rodict se Skolou a ndméty pro zlepSeni;

pravidelné a aktudlni informovéni rodict a vetejnosti o aktivitach a tspésich skoly
prostfednictvim internetovych stranek, Dubovin, radni¢nich zpravodaji, denniho
tisku a médii;

spoluprace se Skolskou radou a Skolnim zédkovskym parlamentem, Klubem rodici

a pratel koly pii ZS Dubina, ziizovatelem, krajskym titadem, méstskym obvodem;
pokracovani v tradi¢nich akcich skoly ,,Louceni se skolou®, Slavnostni vyfazeni
zaki 9. ro¢nik, ,,Vitani podzimu®;

otevieni multimedialni u¢ebny pro obyvatele MO 111 (besedy, kultura, informatika).

6. ZLEPSENi ESTETICKEHO PROSTREDI A MATERIALNIHO VYBAVENI AREALU
$KOLY

Vhodné pracovni prostfedi vybavené funkéni didaktickou, multimedialni, pracovni technikou
a modernimi ucebnimi pomitickami rozviji a podporuje tvir¢i podminky pro Cinnost zakt
I zamé&stnanct Skoly.

V této oblasti se zaméiim na tyto hlavni cile:

rekonstrukci §kolniho htisté, zlepSovani prostiedi v arealu skoly;
upravu nadvoii Skoly a zelené v areélu Skoly;

dobudovani zelené ucebny, relaxaéné odpocinkového mista;
potizeni novych ucebnich pomiicek a vypocetni techniky.

Prostiedky k dosaZeni téchto cilii:

jednani se zfizovatelem Skoly o celkoveé rekonstrukci Skolniho hfiste;

hledani sponzori pro dalsi zlepSeni prostfedi arealu Skoly;

postupna vymeéna zakovského 1 ucitelského nabytku, podlahovych krytin;
tématické zpracovani vyzdoby chodeb, vytvarné zpracovani spojovaci chodby;
zpracovani ndvrhu tpravy nadvofti (pestrost, zelen, relaxace);

pofizeni dalSich u¢ebnich pomtcek - interaktivni tabule, vizualizéry;

rozsifeni databaze vyukovych programl v multiverzich a pro interaktivni tabule;
ziskavani dotaci od ztizovatele, kraje, statu, Evropskych strukturalnich fonda,
zapojeni do projektu EU penize Skolam.

V oblasti zlepSeni materialniho vybaveni arealu Skoly je tieba oslovovat sponzory, reagovat na
vypisované granty a projekty, a tak ziskavat dalsi zdroje financi pro akce skoly.

V Pardubicich 19. 1. 2011 Mgr. Bc. Ludmila Kozakova



